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H ON G H A’,é CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tu do - Hanh phuc

S8: 01/2016/BC-DHPCH Ha ngi, ngay ... thang 04 nam 2016

BAO CAO
TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

A/ TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

!

DPanh gia chung

Nim 2015, kinh té Viét Nam da c6 chuyén bién tich cuc hon véi nhiéu bién phap on
dinh kinh té vi mé, thiic ddy hoat dong san xuat kinh doanh ciing nhu thao g& kho khan.
Pong gop trong sy ting truong chung cua nén kinh té, thi truong bat dong san — xay dung
trong nam 2015 ciing c6 nhitng chuyén bién, dic biét 1a phan khic nha & cho ngudi thu nhap

thap, nha ¢ xa hoi.

Dbi véi Cong ty c¢6 phan Hong Ha Viét Nam, hoat dong san xuat kinh doanh cia nim
2015 13 ndm dAu tién cta ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 5 nam: 2015 -2020. Pé dat
dugc cac muc tiéu dai han da dé ra, Hoi d@)ng quan tri, Ban lanh dao cong ty trong nam 2015
tap trung vao cong tac can bo. Nhiéu can bd tré c6 nang lyc da duoc b nhiém vao cac vi tri
quan 1y cdp cao. Bén canh do, cong tac tim kiém thi trudng, md rong hoat dong san xuat
kinh doanh ciing rat duoc Ban ldnh dao cong ty quan tdm, chi trong vao nganh nghé truyén
théng ctia Cong ty 13 thi cong x4y ldp. Nguodn viéc ciia Cong ty ludn dugce duy tri 6n dinh,

dam bao doi sdng cho CBCNV.



II.  Cic chi tiéu hoat dong san xuit kinh doanh:

Pon vi: ty dong
Thuc Ké Thuc So sanh (%)
hién hoach hién
tt NOi dung thue hién
nam nam nam 2015/2014 | TH/KH
2014 2015 2015
Gia tri san luwgng kinh
I 678 1758 1480 | 218% 84%
doanh (1+2)
1 |Kinh doanh xay lap 646 1186 1100 170% 93%
- | Cong ty Me 532 992 947 178% 95%
Céng ty CP Hong Ha
- 114 194 153 134% 79%
Ha Noi
2 | Kinh doanh ngoai xay lap 32 572 380 | 1186% 66%
IT | Doanh thu Cty me 636.,9 1100 940,7 | 148% 85%
111 | Loi nhuin trwéc thué 5,6 42 3,1 55% 7,3%
IV | Ty 18 chia co tirc 0% 10% 0%

III. Cac mat hoat dong cua Cong ty trong nam 2015
1. Cong tac td chirc, nhan su:

Trong chién lugc phat trién dai han ctia Cong ty, cong tac to chic nhan su dong vai
tro rat quan trong. Nam 2015, Ban Tong giam déc Cong ty di duoc kién toan véi viec bod
sung thém 02 thanh vién:

- Ong Tran Vian Long: Pho tong giam doc phu trach Dy an

- Ba Pham Thi CAim Anh: Phé tong giam ddc phu trach Tai chinh.

Cac phong ban cong ty dugc tinh giam gon nhe, sip xép va to chirc khoa hoc, xuyén
sudt trén toan hé thong, tao moi lién hé chit ché gitra cong ty me va cac cong ty con, giita
khéi van phong va cac cong trudng thi cong, dap (mg su thay d6i moi trong moé hinh quan 1y

xay lip cua Cong ty.



Cong tac tuyén dung va ddo tao can bd co6 pham chét, ning luc quan 1y va trinh do
chuyén moén van luon duoc Ban lanh dao Cong ty chi trong. Trong nim 2015, Cong ty da
tuyén dung hon 40 k¥ su, nang téng s6 can bd c6 trinh do dai hoc va trén dai hoc trén toan
hé thong 1a 247/364 nguoi, chiém ty 1& 68%.

Thira uy quyén ctia cia PHDPCP thuong nién nam 2015, Hoi ddng quan tri Cong ty da
thong qua viéc stra doi, bé sung Piéu 1& Cong ty cho phu hop véi Luat doanh nghiép sb
68/2014/QH13, trén nguyén tic: gilt nguyén cac ndi dung van phu hop véi Ludt doanh
nghiép méi, thay d6i cac dan chiéu cua Diéu 1& Cong ty véi cac diéu, diém, khoan phu hop
v61 Luat doanh nghi€p moi.

Nam 2015, Cong ty cling thuc hién viéc thay ddi dia chi tru s, tir dia chi cii sd 206A
duong Nguyén Trii, xa Trung Vin, huyén Tir Liém, Ha Noi vé dia chi méi sd 161A, phd T6
Hiéu, phuong Nghia Do, quan Cau Gidy, Ha Noi. Hé thong nganh nghé kinh doanh cia
Cong ty dong thoi duwoc ma hoa va cap nhat trén cong thong tin dién tir cia Chinh phu.

Ngay 30/9/2015 Cong ty tién hanh cac thu tuc giai thé Cong ty TNHH MTV xay lap
Hoéng Ha Sai Gon. Viéc giai thé cong ty con ndi trén 1a do hoat dong cua cong ty con di
khong con phu hgp voi nhitng thay d6i ctia Luat dau thau mdi. Ban than Cong ty con ciing
chua da nang luc dé tu tim kiém va khai thac duoc thi truong.

Pé giir virng va tiép tuc mo rong hoat dong san xuat kinh doanh tai thi trudng phia
Nam, Cong ty da tién hanh thanh lap Chi nhanh tai Thanh phd HO6 Chi Minh ctia Cong ty c6
phan Hong Ha Viét Nam.

Hién nay, co céu to chtic ciia Cong ty bao gom 01 Chi nhanh, 03 cong ty con va 01

cong ty lién két:



, . Ty 1€ sé hiru .
Von diéu 1€ Nganh nghé kinh

tt Tén doanh nghiép . cua Cong ty
(ty dong) doanh chinh
(o)

I | Chi nhanh

Chi nhanh tai Tp.HCM ctia Cong ) ,
1 . _ Thi cong xay lap
ty CP Hong Ha Viét Nam

II | Cong ty con

1 | Congty CP Hong Ha Ha Noi 12 75% | Thi cong xay lap

2 | Céng ty CP T Hiép - HHDK 160 60% | Pau tu kinh doanh BDS
Cong ty CP San xuat Ctra Hoa Thi cong noi that va

3 5,5 57%
Ky XNK

III | Cong ty lién két

1 | Cong ty CP Séng P4y - HHDK 60 44%
ap ACC

Cong ty van dam bao thuc hién nghiém tic viéc thu nop BHXH, BHYT, BHTN.
Nguoi lao dong dugc thanh toan day du cac ché do theo dung cac quy dinh cia Luat Bao
hiém x4 hoi, khong dé xay ra tranh chap, doi song cia CBCNV duge quan tam va duy tri 6n
dinh, muc luong binh quan dat 7.000.000 dong/ngudi/thang.

2. Cong tac Thi cong xay lap:

Trong hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, thi cong xay lap van dong vai trd
chu dao. Bén nay hoat dong thi cong xay lap cua cong ty da di vao né nép, mang lai hiéu qua
kinh té rd rét.

Nim 2015 vira qua Cong ty da khong dé xay ra su cb ky thuat trong qua trinh thi
cong. Viéc tuan thu hé thdng quan 1y chat luong ISO 9001:2008, giam sat va quan 1y ky
thuat thi cong, dam bao an toan v¢ sinh lao dong luén dugc Ban lanh dao Cong ty quan tam.
Nho d6 chat luong cac cong trinh ngay cang duoc nang cao, tao uy tin va thuong hiéu cia

Cong ty trén thi truong xay lap.

San xuat gach khi chung




Bén canh cong tac diéu hanh thi cong xay lip, Ban lanh dao Cong ty ciing chu trong
cong tac d4u thau, mo rong thi truong, tich cuc tim kiém nguén viéc mo1 cho Cong ty. Nam
2015, gié tri tring thau ctia Cong ty dat hon 820 ty dong, cac cong trinh nhur Bénh vién Viét
buc co so6 2, Truong Pai hoc Y té Cong cong, cum cong trinh Khu do6 thi mé1 Tt Higp ...
Véi gia tri chuyén tiép tir nim 2014 1 1368 ty dong, hoat dong thi cong xay lap cua Cong ty
van ludén duoc duy tri 6n dinh va phat trién.

3. Cong tac Pau tw du an:
¢ Dy an Khu d6 thi méi Tw Hiép:

Cong ty hién dang trién khai Du an nha & xa hoi tai Khu dé thi méi Ta Hi¢p, Thanh
Tri, Ha Noi, cy thé:

- Dy dn Xdy dung nha 6 xi hi cho cdn bé cong chive cé thu nhip thip ciia B¢ Tai chinh
tai 6 dit NO5:

Du 4n c6 tong dién tich sir dung dat 1a 8.728 m?, bao gdm 02 cong trinh chung cu cao 17
tang va 14 tang dugc ky hiéu lan lugt 13 CT15 va CT16, co6 tong dién tich san xay dung 1a
27.983 m’ véi 336 can ho.

Céc cong trinh cua Dy an da dugc hoan thanh va dua vao sir dung. Ngay 15/12/2015,
Cong ty di tién hanh ban giao cic cin ho cho khach hang.

- Du dn Xdy dung nha ¢ xi hi dé ban va cho thué tai 6 dit NO4 va mét phin 6 dit NO3
(ky hi¢u NO3B) Khu do thi moi T Hiép:

Du an c6 tong dién tich st dung dat 1a 13.812 m’, bao gdm 03 cong trinh chung cu.
Trong do:

- O dat N03B x4y dung 01 tdoa nha chung cu CT4 cao 10 tang, ¢ tong dién tich san x4y
dung khoang 12.415 m” bao gdm 112 cén h.

- O dat N04 xay dung 02 tda nha chung cu CT5, CT6 cao 11 ting, c6 tong dién tich san
xay dung khoang 35.607 m” bao gém 342 can ho.

Toa nha CTS5 thuoc Du an da dugc hoan thanh va dua vao st dung. Ngay 25/12/2015,
Cong ty di tién hanh ban giao cic cin ho thudc Toa nha trén cho khéch.

< Dy 4n Téa nha vin phong 407 Nguyén An Ninh, TP Viing Tau:
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Du 4n d trién khai xong buéc chuan bi dau tu, da duoc So xdy dung tinh cip phép xay
dung. Hién nay cong ty dang tim kiém va dam phan voi cac ddi tac dé cung hop tac dau tu
kinh doanh.

< Du an XD khu nha é cho CBCS Cuc Cong tac chinh tri B§ Cong an tai Tay Mé:
Cubi nam 2015, UBND Thanh phd Ha Noi da co vin ban chap thuan phé duyét Quy

hoach chi tiét ty 1& 1/500 phan khu khu vyc thon Miéu Nha.

4. Cong tac Tai chinh:

Trong ndm 2015, hoat dong tai chinh ctia Cong ty da dugc cai thién nhiéu. Cong ty da
cht dong trong quan hé voi cac ngan hang, dap tmg kip thoi viée cap phat tai chinh theo tién
d6 thi cong cua cac cong trinh.

Cong tac thanh quyét toan khoi luong cong trinh, cong tac thu hdi cong no dugc dit
1én hang dau. Viéc thay d6i mo hinh diéu hanh va quan 1y hoat dong thi cong xay lap khong
chi giup chat luong cong trinh dugc nang cao, ma con gitp tiét giam chi phi quan 1y, kiém
soat hoat dong tai chinh, khéng dé bi no dong v4i Chii dau tu va khach hang.

Nghia vu ndp thué, ndp ngin sach theo ding cac ché do hién hanh ciia Nha nudc ludn
dugc Cong ty thuc hién nghiém tac. Cong ty ciing xay dung dugc cac mdi quan hé tot voi
ngan hang, tao duoc uy tin va niém tin véi cac doi tac.

IV. Cac mat chwa thuc hién duwge cia Cong ty trong nam 2015

Nam 2015: Cong ty da khong dat dugc ké hoach SXKD dé ra, trong do c6 chi tiu lgi
nhuin trude thué dat théip 3,1ty déng, béng 7,3% ké hoach). Nguyén nhén chinh la do trong
nam Cong ty da thuc hién viéc trich 13p du phong va phan bd vao chi phi san xuét kinh
doanh khoan phai thu dau tu sang Lao.

Ban lanh dao cong ty sé tiép tuc nd luc sir dung cc bién phap dé thu hdi cac khoan dau
tu ctia Cong ty tai Lao. Cac khoan thu hdi dugc s& ghi nhan 1a khoan thu nhap khac va dugc
thyc hién day du cac nghia vu véi Co dong va Nha nude theo cac quy dinh phap luat hién hanh.

B/ KEHOACH SXKD NAM 2016 VA BIEN PHAP THU'C HIEN

Cin ctr vao thyc té thi trudng va niang luc cia Cong ty, HPQT va Ban lanh dao Cong

ty da xdy dung ké hoach SXKD cho nim 2016 nhu sau:



I.  Cic chi tiéu kinh té dy kién niim 2016

Pon vi: ty dong
STT CAC CHI TIEU CHINH GIA TRI DU KIEN
I | Gia tri tong san lwong 1441
1 | Kinh doanh x4y lap 1134
- | Cong ty Me 992
- | Céng ty CP Hong Ha Ha Néi 142
2 | San xuat cong nghiép 19
- | Céng ty CP San xudt Cira Hoa Ky 19
3 | Hoat dong dau tu kinh doanh BPS 288
- | Congty CP Tw Hiép — HHDK 288
II | Doanh thu 1463
III | Loi nhuin truéc thué 16,7
IV | Lginhuin sau thué 15,5
V | Du kién chia cd tirc 5%

II.  Thuc hién Dy 4n ndm 2016

1. Dy 4n Xay dung nha & xa hoi dé ban va cho thué tai 6 dat NO4 va mot phan 6 dat NO3
(ky hi€¢u NO3B) Khu d6 thi mé1 Ta Hi€p, Thanh Tri, Ha No1:
Toa nha CT6 thudc du an da hoan thanh va dugc ban giao cho khach hang vao Quy I
nam 2016.
Toa nha CT4 thudc Dy 4n di co ban hoan thién, du kién ban giao nha trong Quy II nam
2016.
2. Du 4n X4y dyng nha ¢ x3 hoi dé ban va cho thué tai 6 dat NO3A — Khu d6 thi méi Ta
Hi¢p, Thanh Tri, Ha Noi:
Du 4n bao gdm 03 cong trinh chung cuw CT1, CT2, CT3 cao 10 tang. Tong dién tich san
xay dung khoang 40.819 m2 bao gdm 423 cin hd.



Hién chu dau tu dang trinh UBND Thanh phd Ha Noi chip thuan dé xuat dau tu theo
quy dinh.

3. Du an xay dung Nha & thuong mai tai 6 dat NO1 — Khu d6 thi méi Tw Hi¢p, Thanh
Tri, Ha Noi:

Dy 4n bao gom 04 toa nha CT11, CT12, CT13, CT14 cao tir 17 dén 28 tang. Tong dién
tich san xay dyng khoang 107.031 m2 bao gdm 790 cin ho.

Hién Chu dau tu dang trinh UBND Thanh phé chép thuin dé xuat dau tu theo quy dinh.
Du kién s& khoi cong 04 toa CT11, CT12, CT13, CT14 thudc Du an vao thang 6/2016.

4. Dy an XD khu nha & cho CBCS Cuc Cong tac chinh tri B0 Cong an tai Tay M5 :

Dy an XD khu nha & cho CBCS Cuc Cong tac chinh tri B6 Cong an nam trong Dy an
tong thé cia UBND Thanh phé Ha Noi. Do viy, trong ndm 2016 Cong ty s& phdi hop voi
UBND Thanh phé Ha Noi trién khai cac budc giai phong mit bang va xay dung ha tang co
sO ky thuat.

III. Bién phap thuc hién

Téng gia tri san luong nam 2016 1a hon 1441 ty déng. bé dat duoc cac muc tiéu, ké

hoach néu trén, Ban Lanh dao Cong ty di dé ra cac bién phéap cu thé nhu sau:

= Chu trong cong tac diéu hanh thi cong xay lap, duy tri Hé thong quan 1y chat luong
ISO 9001:2008, dam bao chat lugng va tién do cong trinh dong thoi tao ra loi nhuan
cho Cong ty.

= Tiép tuc duy tri, im kiém thi truong, biao dam coéng viéc cho CBCNV.

= Chu trong cong tac phat trién thuong hiéu, quang ba hinh anh cua Cong ty, nang cao
uy tin va ndng luc canh tranh trén thi truong.

. Tuyén dung va dao tao cén b0 c6 nang luc va trinh do chuyén mon cao. Nang cao
nang luc thi cong cua cac don vi thanh vién, truc thudc. Pau tu thém trang thiét bi
phuc vu thi cong.

= Chu trong cong tac ndi nghiép, cong tac thu hoi von va thu hdi cong no.

* Trong hoat dong dau tu kinh doanh BDS, tap trung thyc hién cac thu tuc can thiét cho

viéc trién khai cac Dy an, chu trong phat trién Dy an Khu dé thi mé1 T Hiép, tao



murc ting trudng loi nhudn cao cho Cong ty, dong thoi tao moi trudng sdng xanh cho
dan cu khu do thi Tt Hiép.
C /KET LUAN

Trén day 1a bao cdo cia HPQT va Ban Lanh dao Cong ty vé két qua hoat dong san
xuét kinh doanh. Kiém diém va phén tich nguyén nhan ctia nhitng viéc di lam dugc va chua
lam duogc dbi vai timg mat cong tac ciia Cong ty trong ndm 2015.

Bao cao trén day cling da phan tich nhiing thuan 1g1, kho khan lam co s& dé xay dung
muc tiéu ké hoach SXKD ctia Cong ty nim 2016 va dé ra nhirng bién phap thyc hién cu thé.

Cong ty mong mudn s& ludn nhan dugc su ung ho va nhiing v kién dong gop thiét
thue tir phia céc c6 dong dé cung Cong ty vuot qua kho khin, thach thic va hoan thanh ké
hoach SXKD niim 2016 di d ra.

Tran trong cam on quy vi!

CONG TY CP HONG HA VIET NAM
CHU TICH HDPQT

(Pa ky)

LE HOANG ANH
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